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Contexto General

Entidades 
publicas

MGAP

Dilave

Entidades 
Privadas

Productores

Façoneros

Fabricas de alimento

Comercialización

Supermercados

Carnicerias



Plan de trabajo y descripción de las 
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Mesa Avícola: 
• Propuesta consultora

MGAP, DGSG, CUPRA, AFPU, Empresas 
productoras, INAC.

Reunión Dirección General de Servicios Ganaderos:
• Conocer el sistema de control oficial para la 

industria avícola

DGDA

Reunión Empresas integradas y Façoneros:
• Conocer la industria

AFPU

Visita Instalaciones Façoneros:
• Conocer industria, manejos, registros de 

sanidad, bioseguridad y trazabilidad.

Galpones integrados



Plan de trabajo y descripción de las 
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Presentación Propuesta: MGAP, DGSA, CUPRA, AFPU, Empresas 
productoras, INAC.

Reuniones Dilave, MAGP, Amevea, AFPU,  SNIG y 
SMA:
• Conocer el funcionamiento de los sistemas 

oficiales 

Dilave, MAGP, Amevea, AFPU,  SNIG y 
SMA:

Visita a galpones de reproductoras, plantas de 
incubación, Faenadoras, planteles de engorda, 
plantas de alimento.
• Conocer in sitú, el sistema productivo de aves 

del Uruguay.

Tres Arroyos, El Poyote, Granja 
Avemarau, Calpryca, Avicola del Oeste



Plan de trabajo y descripción de las 
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Reunión con entidades oficiales SNIG, SMA

Visita a DILAVE Dpto Bacteriología, virología y patología.

Reunión OPYPA

Visitas a otros componentes de la cadena Plantas de incubar, supermercados y 
carnicerias



Metodología utilizada para efectuar la misión

Reuniones Entrevistas

Recopilación de datos Visitas

Obtención de información y 
datos por los actores de la 

cadena de avicultura.

• MGAP
• Dilave
• Cupra
• AFPU
• Mesa Avícola 

• Amevea
• Opypa
• DGSG
• DGDR
• INAC

• SNIG
• Empresas

• OPYPA • Granjas 
• Façoneros
• Plantas alimento

• Plantas incubación
• Frigoríficos
• Supermercados



Desarrollo de la misión-evaluación y 
recomendaciones

Sector Publico Sector Privado Producción Primaria

Fabricas de alimentos

Producción secundaria

• Plantas Faenadoras

• Plantas de proceso

• Frigoríficos

Comercialización

• Imagen carne de aves

• Supermercados

• Carnicerías



Sector publico

DGSG

Departamento de 
campo

Dilave

SNIG



Recomendaciones Dirección General Servicios 
Ganaderos (DGSG)

Capacitación a 
profesionales 
en materia de 

sanidad e 
inocuidad 

avícola.

Diseñar un 
programa de 

control de 
patógenos y de 

vigilancia 
epidemiológica.

Fortalecer el 
programa de 

cuarentenas, de 
control, de 

vigilancia de 
enfermedades 

exóticas y 
prevalentes.

Acelerar la 
acreditación de 

los médicos 
veterinarios 

privados.

Dotar de los 
recursos 

económicos 
necesarios que 

permitan 
disponer de 

personal, 
equipos y 

capacidad de 
diagnóstico 

fortaleciendo 
de esta manera 

los servicios 
veterinarios 

oficiales.



Recomendaciones División Laboratorios 
Veterinarios (DILAVE)

Dotar de 
personal 

para cumplir 
las funciones

Capacitación 
a los 

funcionarios 
en tareas 

específicas.

Asignación 
de recursos 
necesarios 

para cumplir 
las tareas.



Recomendaciones Sistema Nacional de 
Información Ganadera (SNIG)

Se recomienda trabajar en el fortalecimiento de la trazabilidad por grupo, especialmente en la 
etapa de procesos secundario (considerando por ejemplo, el lote como el día de la faena) ya que es 
casi imposible hacer separación sobre todo durante el proceso de enfriado de las canales.

Fortalecer las capacitaciones a los funcionarios en esta materia.

Asignación de los recursos necesarios para cumplir con el objetivo



Sector Privado

Cupra

Amevea

AFPU



Recomendaciones Camara Uruguaya de 
Productores Avícolas (Cupra)

• Afianzar los lazos de confianza entre el sector público y privado.

• Representar al sector avícola ante las autoridades nacionales y extranjeras en temas de 
competencia sectorial.

• Reforzar acciones relativas a la mantención y mejoramiento del patrimonio sanitario, de la 
producción y de la calidad e inocuidad de la carne de ave.

• Actuar como facilitador e interlocutor con la autoridad.

• Elaborar estudios y proyectos que aumenten competitividad de la industria.

• Comunicar y promocionar al sector.

• Apoyar la apertura, mantención y consolidación de los mercados externos vigentes en el 
ámbito sanitario, así como representar los intereses del sector en las relaciones económicas 
internacionales.

Crear la figura de un director ejecutivo con amplios poderes para que 
ejecute, coordine y lleve a cabo las actividades de la Asociación de 
Empresarios. Dentro de las tareas a ejecutar se destacan las siguientes:



Recomendaciones Asociación de MV 
especialistas en Aves (AMEVEA)

Conformar una directiva que represente los intereses del sector avícola 
y que sea capaz elaborar políticas sanitarias con el sector público y 
privado, en beneficio del patrimonio sanitario del país.

• Como controlar y erradicar las enfermedades

• Optimizar y desarrollar la nutrición animal.

Aumentar y difundir el conocimiento en todos los aspectos relacionados 
con la actividad avícola.

Organización de reuniones y seminarios de alto nivel



Recomendaciones Asociación Façoneros de 
pollos Unidos (AFPU)

Capacitación en producción avícola, 
sistemas de aseguramiento de calidad, 

bioseguridad, sanidad, nutrición, 
alimentación y manejos productivos. 

Documentar e implementar un sistema 
de aseguramiento de calidad como 

buenas prácticas de producción 
avícola.



Recomendaciones Producción Primaria

Implementación de un 
sistema de capacitación 
continua a todo el 
personal que trabaja en la 
cadena productiva de 
aves.

Considerar desde 
gerentes de área a 
operarios

Capacitación
La cadena alimentaria 
debe asegurar la 
inocuidad y calidad de los 
productos en toda la 
cadena productiva

Se debe implementar un 
sistema de aseguramiento 
de calidad que considere, 
trazabilidad, registros, 
proveedores, recall, 
control y análisis de 
peligros.

SAC



Recomendaciones Producción Primaria

Control de patologías de 
alto impacto económico y 
sanitario: NC, IA, MS, MG, 
BI, Salmonella.

Implementación de 
programa de vigilancia, 
con análisis bajo norma 
ISO 17025 en red de 
laboratorios oficiales o 
autorizados por el Estado.

Sanidad

Implementación PABCO

Implementación 
Programa vigilancia de 
enfermedades exóticas 
aviares. 

Sanidad



Recomendaciones Producción Primaria

Documentar e 
implementar un 
programa integral 
de bioseguridad

Bioseguridad



Fabricas de alimento

Capacitación

• Implementar un programa de capacitación continua en 
materias como: Trazabilidad, bioseguridad, nutrición, control 
de contaminantes.

SAC

•Se debe implementar un sistema de calidad que considere:  
evaluación de insumos, control de contaminantes 
(micotoxinas, dioxinas, metales pesados, Residuos de 
Medicamentos veterinarios), trazabilidad, elaboración de 
dietas, control microbiológico y sistemas FIFO.

Trazabilidad

•Establecer, documentar, implementar y mantener un sistema 
de trazabilidad por lote, que sea técnicamente viable y capaz 
de identificar el origen y destino de las raciones. 



Producción Secundaria

Capacitación

• SAC, Inocuidad, Bioseguridad, Bienestar animal, toma 
de muestras, manipulación de alimentos…Etc.

Infraestructura

• Debe cumplir con requisitos de exportación.

• Paredes, pisos, suelos, techos, deben estar recubiertos 
de material lavable y desinfectable. 

• Sistemas de alcantarillado, deben evitar el ingreso de 
plagas. 

• La ventilación debe estar diseñada para evitar la 
condensación de vapor de agua. 

• Salas separadas de los productos comestibles y no 
comestibles

• Flujos de productos y personas desde zona limpia a 
zona sucia.



Producción Secundaria

• Diseñar, documentar, desarrollar e implementar un modelo de Sistema de 
calidad basado en buenas prácticas, procedimientos operacionales, 
procedimientos operacionales de sanitización, plan de análisis de peligros y 
puntos críticos de control, basado en análisis de riesgos. 

Sistemas de calidad

• Programa Nacional de Control y Prevención de microorganismos patógenos. 
con toda la industria y que se realiza en las Plantas Procesadoras. Su objetivo 
es garantizar la inocuidad de los productos a través del control de Salmonella, 
E.coli, Recuento de Aerobios Mesófilos, entre otros. 

Control Microbiológico

• La autoridad sanitaria oficial debe mantener en forma permanente 
inspección en todas las plantas de proceso de forma de revisar las aves y sus 
carnes.

Sistema Integrado de 
Inspección y Certificación 

Oficial del Estado. 



Producción Secundaria (programas 
transversales)

Bienestar animal

• La industria y la autoridad oficial deben velar por la mantención de esta condición durante las 
etapas productivas, de transporte y de sacrificio/beneficio. 

Programa control de residuos de medicamentos veterinarios, metales 
pesados, pesticidas, PCB’S y dioxinas. 

• Medicamentos Veterinarios y Residuos Químicos. Programa oficial de monitoreo permanente 
de residuos de productos farmacéuticos para animales. 

• Programa de Control de Dioxinas, Furanos y PCB’s: Controlar y minimizar el riesgo de 
contaminación con dioxinas y furanos a través de medidas de manejo preventivo y monitoreo. 



Comercialización

Se sugiere aumentar la oferta de productos con valor agregado, 
novedosos y fáciles de preparar. Con el objetivo que el consumidor 
se interese más por los productos avícolas y aumente el consumo 
per cápita 

Modificar las presentaciones de los productos ofertados, con el 
apoyo de diseñadores o expertos en marketing. Pudiendo tomar 
como modelo experiencias de otros mercados. 



Comercialización

Generar campañas publicitarias con el objetivo de mejorar el conocimiento por parte de los 
consumidores de los atributos de la carne de ave. 

• Médicos, nutricionistas, quienes podrían señalar los atributos nutricionales y de que la carne de ave es un producto 
sano, con bajo aporte de grasas saturadas, apto para personas con problemas hipertensión, obesidad, etc.

• Chefs o restaurantes, quienes podrían señalar la facilidad de preparación y la diversidad recetas que se pueden 
preparar.



Comercialización

Estas campañas pueden ser a través de 
medios masivos como radio, televisión y 

prensa escrita. Además, se pueden llevar a 
cabo, ferias gastronómicas y actividades 

técnicas orientadas a autoridades oficiales 
y el mundo del retail.



Recomendaciones para supermercados y 
carnicerías

Elaborar estrategia de venta en 
supermercados y carnicerías, 
con áreas exclusivas para la 

comercialización de los 
productos avícolas.

Tener especial cuidado con el re-
envasado en supermercados y 

carnicerías. Estos últimos deben 
mantener la trazabilidad del 

producto. Respetando las fechas 
de proceso y de caducidad de 

los productos.

La empresa y la autoridad 
sanitaria, deben exigir la 

mantención de la cadena de frio 
de los productos desde la 

elaboración hasta la venta al 
consumidor.



Conclusiones

Se ha observado que la industria avícola uruguaya aún está lejos de concretar exportaciones a mercados 
altamente exigentes, como la Unión Europea, Estados Unidos, Japón, etc., si no existe un cambio radical 
en la forma de producir actual.

El escenario se vislumbra bastante negativo si cada empresa continua trabajando de forma aislada e 
independiente de otras empresas y de la autoridad sanitaria.

Por otra parte, el gobierno debe inyectar los recursos económicos y humanos necesarios para cumplir 
esta meta, ya que es fundamental su participación dado que son ellos los que representan al país y a la 
industria frente a las misiones internacionales de equivalencia para exportaciones.

Cabe destacar que este panorama no está dado por falta de capacidad, potencial económico, tecnología 
o materias primas, sino por una falta de planificación y definición de objetivos de corto, mediano y largo 
plazo, comunes a la industria avícola.



Conclusiones

La experiencia de otros países exportadores, nos indica que son varios años los que se toman para lograr 
convertirse en una “Potencia Alimentaria”. Basado en esta premisa, la industria avícola Uruguaya tiene la 
ventaja que puede imitar los modelos de estos países y evitar cometer los mismos errores.

Afortunadamente, a lo largo de esta consultoría hemos concluido que existe la voluntad de exportar y 
más importante aún, con un trabajo conjunto entre la industria y la autoridad sanitaria.

Finalmente, creemos que si la industria en conjunto con el gobierno, definiendo un plan estratégico y 
objetivos, podrían estar exportando a estos mercados en un plazo de 5 años.



Agradecimientos

• Nuestro especial agradecimiento a los Señores (as): José Olascuaga,
Margarita Rodríguez, Laura Soto, Ignacio Pereira y Fernando
Etchegaray.



Propuesta Técnica de Análisis y 
Evaluación de la Cadena Avícola de 

Producción de Carne del Uruguay
Muchas Gracias

Consultores: 

Dra. Lilián Perdomo A.

Dr. Sergio Espinoza P.

Dr. Roberto Becerra O.

Montevideo, abril 2016


